
  

 

 

 

ي الحوكمة المؤسسية 
ز
ز ف  التمي 

 مقدمة: 

ي تحدد وتحكم التوقعات والقرارات Enterprise Governanceالحوكمة المؤسسية” ) •
(، هي تلك الممارسات الت 

المؤسسة  داخل  والمسئوليات  الأدوار  وتوزي    ع  الإدارية  السلطات  منح  عند  والتطبيق،  للتنفيذ  القابلة  الاستباقية 
ي خطتها  تطبيق آليات ”منظومة للحوكمة المؤسسية“ ان    الواحدة،

ي تنتهجها المؤسسة فز
مرتبط بأهداف الرؤية الت 

للمؤسسة،   ي  اتيج  الاسي  التخطيط  أهداف  عمليات صياغة  اثناء  الحوكمة  مفردات  وتتم صياغة  اتيجية  أن  الاسي 
ا ز مؤشر ز والتخطيط والإدارات ذات العلاقة بتحسي  ت الأداء والجودة الشاملة وتطوير سياسات العمل إدارات التمي 

الإجراءات   الحوكمة  وتبسيط  منظومة  وإدارة  وتطبيق  ي 
تبتز من  المسئولة  الإدارات  هي  بالمؤسسة  والتخطيط 

العمل  وحدات  ي 
باف  على  والتنفيذية  التشغيلية  صورتها  ي 

فز وتطبيقها  المؤسسة  ي كامل 
فز بها  للعمل  واعتمادها 
 والقطاعات المؤسسية. 

بمنظومة  • ز  المشاركي  لتعريف  الدورة  هذه  تصميم  المؤس سي ة،   تم  الداخلي ة   الحوكمة  الرقابة  ممارسات  وتعزي ز 
الق رارات اتخاذ كافة  ي 

فز والمس اندة  المشارك ة  الع   ل  بيئ ة  ب ناء  نحو  المنظم ة  لإدارة  الإدارة   مب دأ وتعزيز  والخارجية 
وتكامل  بتناغم  الأهداف،  تحقيق  و  على الرشيدة  التعرف  ي 

فز نامج  الي  يساهم  كما  عالية،  ورقابية  افية  إشر ية 
ي تضمن حس ن وكف اءة وفعاليّ ة الإدارة ضوابط 

و الحد من استغلال السلط ة   ووسائل الرقابة وأفضل الممارسات الت 
ز و مصلح ة العمل اه ة وتحقيق الشفاف   والإلت زام بالقواني  ز ز بالفعالي ة واليز ية والعدالة وصولا  وخلق بيئة عمل تتمي 

ي 
 الحوكمة المؤسسية.  للعالمية فز

 

 أهداف الدورة: 

ي نهاية الدورة من: 
 سيتمكن المشاركون فز

ي منظومة الحوكمة المؤسسية الرشيدة •
 التعرف على الأساليب الحديثة فز

 تعزيز ممارسات الرقابة الداخلية والخارجية لإدارة المؤسسات علية الجودة •
ز التعرف على مبادئ  •  الإدارة المؤسسية الرشيدة وتحقيق الأهداف والتمي 
 خلق بيئة عمل تتسم بالفعالية وتحقيق الشفافية والعدالة  •
 إتقان تطبيق محددات الحوكمة وتفعيل عوامل نجاحها •
 تحليل هيكلية حوكمة المؤسسات وسياسات إدارة المخاطر •
ي المؤسسات •

ز مستوى الحوكمة فز اتيجيات جديدة لتحسي   تطبيق اسي 
ي حوكمة المؤسساتا •

 ستخدام أفضل الممارسات فز

 

 الفئات المستهدفة: 

ز والإدارة العليا والقادة • ز والتنفيذيي  ز ورؤساء الدوائر المختلفة  المدراء العامي  ز ، والمستشارين والمحامي  في   والمشر



  

 

 

 

نامج:   محاور الي 

 مفهوم ونشأت الحوكمة: 

 أهمية وجود الحوكمة •
 العالميةمنظمات الحوكمة  •
 مبادئ الحوكمة الرئيسة •
 مستويات مراقبة وضبط الحوكمة •
 الأطراف الرئيسة للحوكمة •
 أسباب تطبيق الحوكمة •
 ممارسات الحوكمة المؤسسية •
ات أداء الحوكمة •  مؤشر
 بناء منظومة الحوكمة •

ة:  ي بيئة عالمية متغي 
 الإدارة الرشيدة فز

 تعريف مصطلح رشيدة وترشيد  •
ات  •  العالمية والإقليمية والمحليةالمتغي 
ات •  موقف الإدارة من هذه المتغي 
ي بيئة عالمية  •

 تحديات الإدارة فز

 إدارة الجودة الشاملة: 

 أهداف الجودة •
 مسئولية الجودة •
 تعريف إدارة الجودة الشاملة •
 أهداف إدارة الجودة الشاملة •

ي الحوكمة المؤسسية الرشيدة: 
 المبادئ الأساسية فز

 ؤسسية الرشيدة مفهوم الحوكمة الم •
 تعريف الحوكمة المؤسسية الرشيدة  •
 خصائص الحوكمة المؤسسية الرشيدة.  •
 أهداف الحوكمة المؤسسية الرشيدة  •
  أهمية ممارسة الحوكمة المؤسسية الرشيدة •
 مزايا الحوكمة المؤسسية الرشيدة •

 مبادئ وأبعاد ومحددات الحوكمة المؤسسية الرشيدة: 

 مبادئ الحوكمة الرشيدة •
 وكمة الرشيدةأبعاد الح •
 محددات الحوكمة الرشيدة •



  

 

 

 

 أنواع ومستويات الحوكمة الرشيدة وعوامل نجاحها: 

 أنواع الحوكمة الرشيدة •
كات أو الحوكمة التنظيمية •  تعريف حوكمة الشر
 مستويات الحوكمة الرشيدة •
 تحديات الحوكمة •
 عوامل نجاح الحوكمة •

 


